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FAKTOR YANG MEMPENGARUHI PILIHAN YANG 
‘MENGANDUNG RESIKO’ ADALAH
1. DAYA TARIK SETIAP PILIHAN

2. SEBERAPA BESAR KEMUNGKINAN ‘MERUGI’2. SEBERAPA BESAR KEMUNGKINAN MERUGI

3. PERTIMBANGAN ‘MENINGKATKAN PELUANG SUKSES’ VS  
‘MENGURANGI KEMUNGKINAN GAGAL’

MEREALISASIKAN POTENSI WIRAUSAHA DENGAN 
‘KESADARAN’ BAHWA
1. PENGALAMAN MASA LALU

2. KEINGINAN HIDUP MASA KINI, DAN

3. HARAPAN SUKSES DI MASA DATANG 

MAKA ‘MASALAH’ DAPAT DISELESAIKAN DENGAN 
BAIK DAN LEBIH BAIK LAGI (BERKELANJUTAN)

ANALISA RESIKO USAHA
MEMPERHITUNGKAN KEMUNGKINAN RESIKO 
USAHA DALAM BERBAGAI BENTUK SEPERTI 
RESIKO PESAING RESIKO TEKNIS &RESIKO PESAING, RESIKO TEKNIS & 
RESIKO FINANSIAL

ANALISIS S.W.O.T.

(STRENGTH, WEAKNESS, OPPORTUNITY, and 
THREATS) SANGAT PENTING GUNA MENDUKUNG 
PENGAMBILAN KEPUTUSAN TERTENTU DALAMPENGAMBILAN KEPUTUSAN TERTENTU DALAM 
SUATU USAHA BISNIS

ANALISIS T.O.W.S.

(CUSTOMER, COMPETITOR, CHANGE & COMPANY) 
MENGKAJI ANALISA LANSEKAP BISNIS

ANALISA MASALAH DENGAN METODA

INTERNAL MANAGEMENT

SWOT ANALYSIS

SWOT STRENGTH WEAKNESS

OPRTUNITY
MEMBUKA PELUANG 

MEMANFAATKAN 
KEKUATAN KITA

MEMBUKA PELUANG 
MELIMITASI 

KEKURANGAN KITA
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MENGGUNAKAN 
KEKUATAN UNTUK 

MENGHADAPI 
TANTANGAN

MENYADARI 
KEKURANGAN DAN 
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Technology

Social 
CulturalECONOMYPolitical 

Legal

CHANGE
Certain/Uncertain, 

Important/Unimportant

Market

COMPETITOR CUSTOMERTOWS Commitment, Lost, NewWinner, Loser, Emerging
Outside-in Approach

LINGKUNGAN BISNIS EKSTERNAL

MODEL 4C DIAMOND
REFF: Rethinking Marketing

COMPANY

CHOICE

Existing Competence, Risk Attitude 
and Stretch Possibility

Go/invest 
Harvest

No-Go/Hold 
Divest

LINGKUNGAN BISNIS INTERNAL

MEMPERHITUNGKAN ‘RESIKO USAHA’
ANTARA LAIN:

1.risiko pesaing adalah kemampuan dan 
kesediaan pesaing untuk mempertahankan 
posisinya di pasar, 

2.risiko teknik adalah kegagalan dalam 
b d kproses pengembangan produk, 

3.risiko finansial adalah kegagalan yang 
timbul akibat ketidakcukupan dana


